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Xay dung co ban la mét trong nhitng nganh céng nghiép co ban va quan trong ciia nén kinh
e quéc dan vi no tao ra toan bo hé théng co s& vt chat ha tci‘ng cho cac nganh kinh 1é khéc.
Véi dac thir kinh doanh trén nhiéu khu vuee dia Iy khdc nhau, thoi gian san xudt san pham kéo
dai, san pham c6 gid tri lém... cdc doanh nghiép xdy dung co ban thuong ¢6 mé hinh quan 1y
khd phirc tap véi nhiéu cdp, nhiéu bé phdn qudn Iy. Chinh vi vdy nhu cau danh gia hiéu qua
quan 1y trong doanh nghiép la vé cing can thiét va ké todn trung tam trach nhiém quan Iy la
cong cu hiru hiéu déap vmg dieoe nhu cau trén.

Tir khéa: cong ty xay dung Viét Nam, ké toan trung tdm trach nhiém quan ly

1. Giéi thi¢u

Su phat trién ctia doanh nghiép vé quy mé ciing
nhu sy da dang vé linh vuc kinh doanh ludén di kém
vé6i sy phire tap trong co cau to chire quan 1y. Co cau
t6 chirc quan 1y doanh nghiép cang phurc tap thi yéu
cau vé chat luong thong tin phuc vu nhu cau quéan ly
cang cao. Va nhu cu vé danh gia hidu qua hoat
dong cua cac bo phan gin vai trach nhiém cua nha
quéan 1y 1a mot trong nhitng nhu cau do.

Xay dung co ban la mét trong nhling nganh cé
dic diém t6 chire kinh doanh tuong ddi phirc tap nén
nhu cau vé thong tin phuc vu quan 1y 1a v ciing cap
thiét. Thuc té cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay dung co ban thuong 1a nhiing doanh nghiép
c6 quy mo lon voi cac bd phan kinh doanh trai dai
trén nhiéu khu vyc dia 1y. Vi vay, nhu cau danh gia
hiéu qua hoat dong theo tung bd phan la vo cung
can thiét d6i voi doanh nghiép. Ngoai ra, ting
cuong danh gia hiéu qua quan ly cac by phan xay
dung ciing 1a nhu cau tat yéu dé giam thiéu rii ro
trong kinh doanh khi san pham cta doanh nghiép 1a
cac cong trinh c6 gia tri 16n va thoi gian thi cong cod
thé kéo dai trong nhidu nam.

V6i nhitng dic diém vé kinh doanh nhu dd néu
trén cac doanh nghiép xay dung co ban can mot hé

thong thu thap, xtr 1y, kiém tra, phan tich va cung
cép thong tin cho kiém tra, danh gia hiéu qua hoat
dong cia cac by phan. Ké toan trung tam trach
nhiém quén ly chinh 1a mdt trong nhiing cong cu co6
thé dap ung nhu cau trén cua doanh nghiép.

Ké toan trung tdm trach nhiém quan ly hay ké
toan trach nhi€m [3]; [4] 1a mdt bd phan ctua hé
thong ké toan quan tri doanh nghiép c6 nhiém vu
thu thap, xtr 1y, kiém tra, phan tich va cung cép
thong tin phuc vu nhu cau danh gia hiéu qua hoat
dong cua ting bd phan ciing nhu nang luc cua cac
nha quan tri ding dau bd phéan dua trén nhirng bao
céo trach nhiém tuong mg. Trén thé gidi, ké toan
trung tam trach nhi€ém quan ly da dugc nghién ctu
va van dung trong thuc té tur rat lau nhung ddi voi
Viét Nam, day van 1a mot ndi dung kha méi mé.

Xay dung va van dung ké toan trung tdm trach
nhiém quan ly trong danh gia hi€u qua hoat dong
cac bd phan doanh nghiép dugc thyc hién trén co s&
ba ndi dung quan trong: xdy dung hé thong trung
tram trach nhiém quan 1y; xdy dung hé thong thu
thap xir ly va cung cép thong tin ké toan trung tim
trach nhiém quan 1y, xay dung hé thong bao cio ké
toan trung tam trach nhiém quan 1y.

2. Xdy dung hé théng trung tim trach nhiém
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quan ly

Phan cdp quan 1y trong kinh doanh 1a xu huéng
tat yéu di v6i cac doanh nghiép c6 quy mé 16n néi
chung va véi cac Tong cong ty xay dung noi riéng.
Véi dac diém hoat dong kinh doanh nhu da néu
trong phan gi6i thiu cac doanh nghiép xdy dung
thuong str dung mé hinh t6 chirc quéan 1y theo dia ly
két hop véi mé hinh don vi kinh doanh chién lugc.
Vi du: so d t6 chirc cong ty cd phan xay dung sb 2
thudc Toéng cong ty c¢d phan Vinaconex[7]. (So dod
1).

C6 thé thdy 16 mé hinh t6 chirc quan Iy trong mot
Téng cong ty xdy dung thudng gdm ba cip quan ly
rd rét Tong cong ty, cong ty thanh vién va cac doi
xay dung. Can cu trén vai tro va nhi€ém vu cua ting
cap quan 1y, cic bo phan trong doanh nghiép c6 thé
dugc phén chia thanh cédc trung tam trach nhiém
quan ly nhu sau:

Cdp tong cong ty — Trung tam dau tw

Nguoi ding dau thuong 13 tong giam dbc hodc
chu tich hoi ddng quan tri. Tong giam ddc co quyén
kiém so4t toan bo doanh thu, chi phi, loi nhuan, von
su dung cua toan doanh nghiép va phai chiu hoan
toan trach nhiém vé két qua hoat dong chung cua
toan doanh nghiép. Trong d6, hiéu qua sir dung vén
ctia doanh nghiép 1a co so dé danh gia két qua hoat
dong cia bo phan va xac dinh trach nhiém dbi véi

nha quan ly.

Cap cdc cong ty thanh vién — Trung tam loi
nhuan

Nguoi dimg dau thuong 1a cac giam dbc cong ty.
Céac giam ddc cong ty co trach nhiém kiém soat
doanh thu, chi phi va lgi nhuan tao ra tir nhitng cong
trinh, hang muc cong trinh ma doanh nghi¢p dang
thi cong. Hi¢u qua hoat dong cua trung tdm duogc
danh gia chu yéu dya trén phan loi nhuin ma trung
tam dong gop cho toan doanh nghiép.

Bén canh d6, khi danh gia chi tiét hoat dong cua
cac cong ty thanh vién theo timg cong trinh cu thé
c6 thé xem mdi mot cong ty thanh vién 1a mot trung
tam dau tu chiu trach nhiém diéu tiét von dau tu
dugc giao tir Téng cong ty cho timg cong trinh. Vi
vay ké toan trach nhiém c6 thé danh gia cac cong ty
thanh vién ca vé hiéu qua sir dung von.

Cap ddi thi céng va phong ban chirc ning —
Trung tam chi phi

Cac trung tam chi phi trong doanh nghiép noéi
chung va doanh nghiép xay dung co ban noéi riéng
dugc phan chia lam hai loai: Trung tdm chi phi san
xudt va trung tdm chi phi ngoai san xuét

Trong md hinh phan cap quan 1y ciia cac doanh
nghi¢p xay dung cac ddi thi cong dong vai tro la
nhiing trung tm chi phi san xuat. Cac doi truong 1a

So d6 1: T6 chirc cong ty cd phin xdy dung sb 2
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ngudi ding dau cac doi thi cong co nhiém vu kiém
soat toan by chi phi phat sinh trong qua trinh thi
cong cong trinh, hang muc cong trinh.

Trung tdm chi phi ngoai san xuit trong doanh
nghiép 1a cic phong ban chiic ning véi nhiém vy cb
van cho ban giam ddc trong diéu hanh doanh
nghiép. Vi hoat dong ctia cac phong ban chuc nang
khong tao ra nhitng san phdm hiru hinh nén viéc
danh gia hiéu qua hoat dong ddi véi cac trung tim
nay khong str dung don thuan chi tiéu vé tinh hinh
thuc hién chi phi du toan ma quan tam nhiéu hon t&i
nhiing két qua phi tai chinh ma b phén tao ra nhu
chat luong thong tin cho quan 1y, ké hoach phat
trién doanh nghiép ...

3. Xay dung hé thong thu thap xir Iy va cung
cAp thong tin ké toan trung tAm trach nhiém
quan ly

Panh gia hidu qua hoat dong cac bd phan bang hé
thong ké toan trung tim trach nhiém quan 1y duoc
thuc hién trén co s& hai hé théng thong tin co ban
d6 1a: Hé thong thong tin dy toan va hé thong thong
tin thuc hién.

3.1. Hé thong théng tin du todn

Du toan san xut kinh doanh 12 mét ban ké hoach
md ta mot cach chi tiét viéc huy dong va s dung
cac nguén luc cua doanh nghiép dé thuc hién céc
muc tiéu da xac dinh. Trong cong tac kiém tra, danh
gia ndi riéng, thong tin dy toan dong vai tro vo cung
quan trong vi no la thude do Kkét qua hoat dong thuc
té ciia doanh nghiép.

Chinh vi vay, xdy dung hé thong thong tin dy
toan 1a diéu kién can dbi voi doanh nghiép néu
mudn ap dung ké toan trung tdm trach nhiém quan
ly. Hién tai theo quy dinh riéng cua nganh, lap du
toan cho cac cong trinh va hang muc cong trinh dbi
v6i cac doanh nghiép xay dung 14 yéu ciu bét budc
khi doanh nghiép tién hanh dau thau.

Tuy nhién, thuc t& cho thdy, tai cac Tong cong ty
xdy dung 16n tai Viét Nam (nhu tong cong ty xdy
dung Song Pa, Tong cong ty xdy dung Thing
Long...), hé théng du toan chu yéu phuc vu hoat
dong ddu thdu céng trinh theo Thong tu
04/2010/TT-BXD huéng dan lap va quan 1y chi phi
dau tu xay dung cong trinh [2] véi hé théng dinh
murc chi phi va gia vao thau da dugc xac dinh san.
Pé thyc hién danh gia hiéu qua hoat dong bang hé
thong ké toan trung tim trach nhiém quan 1y, cac
cong ty xdy dung Viét Nam can thay d6i hé thong

du toan hién tai ctia don vi:

+ Trudc tién, cac du toan can duogc xay dung
thanh mot hé théng bao gém du toan ti€u thu, du
toan san xudt, du toan chi phi san xudt, du toan tién,
du toan BCTC;...

+ Céc dy toan can duoc lap chi tiét tur cép Téng
cong ty cho toi ting don vi thanh vién va tung cong
trinh, hang muc;

+ Dy toan chi phi can duoc xay dung trén co sé
phan loai theo cach tng xtr ddc biét véi nhirng chi
phi hdn hop nhu chi phi san xuét chung, chi phi ban
hang va quan Iy doanh nghiép.

Nho d6 hé thong du toan sé 1a can cir dé ké toan
trung tam trach nhi¢m quan 1y phan tich thong tin va
danh gia nang luc cta ting nha quan tri.

3.2. H¢ théng thong tin thyc hién:

Hién tai, cac doanh nghi¢p Viét Nam noi chung
va cac doanh nghiép xay dung ndi riéng déu s
dung hé thdng chimg tir, s6 sach va bao céo ké toan
theo quyét dinh 15/2006/ QB- BTC ché d6 ké toan
doanh nghiép [1] d&& phan anh hinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh. Tuy nhién, dé phuc vu nhu cu
danh gia hiéu qua hoat dong cua cac by phan trong
doanh nghiép thi hé thong thong tin ké toan hién tai
kho co thé dap ung duoc. Vi vay, dé thuc hién ké
toan trung tim trach nhiém quan 1y thi hé thong thu
thap xir Iy va cung cip thong tin thuc hién cua
doanh nghiép can c6 su thay doi toan dién.

Poi véi hé thong ching tir:

Trén co s& nhiing quy dinh co ban cua Nha nudc
vé hé théng chimg tir ban dau ké toan trung tim
trach nhiém can thiét ké cac chimg tir cho phu hop
v6o1 muc tiéu danh gia hi€u qua hoat dong tirng bo
phan. Cac ching tir dic biét 1a chung tir lién qua téi
doanh thu va chi phi cin phan 4nh thong tin day du
vé bd phéan phat sinh va by phan sir dung. Vi du:
Phiéu xuét kho nguyén vat liéu phuc vu nhu cAu san
xuét thi cong cong trinh can duoc phéan anh vét liéu
xut cho doi thi cong nao? cong trinh nao? yéu cau
va thuc xuét, trong dinh muc hay ngoai dinh mue...
Do chinh la can cr xac dinh pham vi quan 1y cua cac
nha quan tri bd phan va la co sé danh gia chinh xac
nang luc ting nha quan tri.

Déi véi hé théng tai khoan, sé sach ké toan

Tai khoan ké toan 1a cong cu theo doi tirng cu thé
hoat dong cua tung ddi tuong ké toan nhu tai san,
ngudn von, doanh thu chi phi. Bé phuc vu nhu cau
danh gia hiéu qua hoat dong cua tirng bo phén trong
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doanh nghiép cac tai khoan ké toan ngoai viéc chi
tiét theo ndi dung nhu quy dinh hi¢n tai can duoc
mé chi tiét cho timg don vi thanh vién, timg cong
trinh. Pdi voi cac tai khoan chi phi cin dugce chi tiét
thanh chi phi bién ddi va chi phi ¢ dinh ciing nhu
chi tiét theo trach nhiém kiém soat ciia timg bo
phan.
Ciing twong tu nhu hé thdng tai khoan s6

sach ké toan ciing can theo di chi tiét tinh Ty 1¢ sinh 16 trén vén
dau tu (ROI)

hinh doanh thu, chi phi, 1gi nhuan chi tiét toi
ting cong trinh. S6 chi tiét chi phi can tach
biét hai phan bién doi va ¢ dinh dé d& dang cho
cong tac phan tich va danh gia két qua.

Hé thong phirong phdp phdn tich va danh gid két
qua

Trén co sé hé thong thong tin du toan va hé thong
thong tin thyuc hién, ké toan trung tam trach nhiém
quan ly sé thuc hién phan tich va danh gia hi¢u qua
hoat dong ctia ca bd phan ciing nhu cac nha quan tri.

Phuwong phap so sanh:

La phuong phép co ban nhat trong danh gia hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép ndi chung va cac
trung tim trach nhiém quan 1y noi riéng. Dé thuc
hién danh gia tong quat hiéu qua hoat dong cac bo
phan ké toan trung tdm trach nhiém quan Iy tién
hanh so sanh thong tin thyc hién véi thong tin du
toan cua bd phan dé. Vi du: Chi phi nguyén vat li¢u
phat sinh tai dgi thi cong cao hon so voi gia tri
khoan nghia la d¢i xay dung da khong hoan thanh
ké hoach duoc giao va trach nhiém trudc tién thudc
vé doi truong.

Phuwong phap logi trir:

Trén co s& két qua danh gia tong quat tir phuong
phéap so sanh ké toan trung tdm trach nhiém quan ly
s& danh gia chi tiét anh huong ctia timg nhan té dbi
v6i két qua chénh 1éch bang “phwong phép s6 chénh
léch” hodc “phuong phap thay thé lién hoan”.
Phuong phap sb chénh 1éch thuc hién danh gia anh
huong truc tiép cua timg nhan t6 con phuong phap
thay thé lién hoan danh gia sy anh huong lan luot
ctia cac nhan t6. Vi du: Chénh 1éch vé chi phi nhu CP
NVL c6 thé phén tach thanh bién dong vé gia vat liéu
va bién dong vé dinh murc tiéu hao vt liéu. Néu két
qua phan tich cho thiy nguyén nhéan chinh 1a do gia
thi trach nhiém thudc vé bd phan cung tng vt lidu. ..

Phuwong phap phdn tich theo mé hinh Dupont:

Dbi voi viée phan tich mot sé chi tiéu phan anh
hiéu qua st dung vén cia céc trung tdm dau tu,

ngoai viéc st dung cac phuong phap so sanh va
phuong phap loai trir ké toan trung tAm trach nhiém
quan 1y co thé sir dung mo hinh Dupont dé danh gia
trung tam.

Vi du: Phan tich chi tiéu ty 1€ sinh 101 trén von
dau tu c6 thé chia thanh hai nhan t6 1a Ty 1¢ loi
nhuén trén doanh thu va S vong quay cia von:

Doanh thu

Vén dau tu

Loi nhuan
Doanh thu

Qua d6 dé tang ROI can tang loi nhuan thong qua
kiém soat chi phi hodc giam von dau tu thong qua
viéc nang cao hiéu qua sir dung von.

Phuong phap danh gia qua bang diém can bang

Phuong phép bang diém can bang duoc dé cip
dén trén thé gidi tir kha lau boi gido su Robert S.
Kaplan thuoc dai hoc kinh doanh Harvard. Bang
diém céan béng duoc biét dén nhu mot cong cu
hoach dinh chién lugc kinh doanh va danh gia toan
dién cac bo phan trén khia canh tai chinh cling nhu
phi tai chinh bao gdm 4 yéu t6: Tai chinh, Khach
hang, Hoat dong ndi bo va Hoc tap, phat trién.

Ddi v6i nhidu trung tam trach nhiém két qua hoat
dong cua ching d6i khi khong duoc thé hién nhiéu
trén khia canh tai chinh ma duoc thé hiéu nhiéu hon
trén cac khia canh khac. Vi du: Két qua hoat dong
ctia Phong tai chinh ké toan dugc thé hién nhiéu hon
0 cac bao cao ma bd phan san xut ra da phuc vu tot
nhu thé nao cho nhu cau ndp thué, cho nhu cau vay
von, cho nhu cdu danh gia hoat dong cua cac bo
phan chtr khong thé hién nhiéu trén khia canh tiét
kiém chi phi.

4. Xay dung hé théng bio cio ké toan trung
tim trach nhiém quan ly

Bén canh viéc td chire cac trung tam trach nhiém
qua Iy va xay dung hé thong thu thap, xtr Iy va cung
cap thong tin cho quan 1y thi viéc xay dung cac bao
céo két toan trach nhiém ciing 1a mot ni dung quan
trong. Tuy thudc pham vi quan ly cia tung loai
trung tam trach nhi€ém ma cac bao cdo duoc thiét ké
v6i hé thong cac chi tiéu twong tng.

4.1. Bdo cdo ké todn trung tam chi phi

Pham vi kiém soat cua cac nha quan tri trung tim
chi phi dugc gidi han trong pham vi chi phi phat
sinh tai trung tAm. Vi vay, bao cao ké toan trung tim
chi phi cling tap trung vao so sanh va phan tich cac

S6 ddc biét thang 12/2012

56 Kinh téPhat trien




Bang 1: Bang phan tich bién dong chi phi thi cong

Khdi lwgng Don gia Thanh tién
STT Noi dung chi phi Dvoi“ Thuc | Dy | Chénh | Thuc | Dy | Chénh | Thue | Dy | Chénh
’ t¢ | toan | léch t¢ | toan | léch té toan | I&ch
1 Vit ligu
Chi ti€t cac loai vat liéu......
5 Nhén cong
Chi tiét tung loai nhan cong......
3 May thi cong
Chi tict tirng loai may thi...
4 Chi phi san xuat chung bién doi
Chi tiet ndi dung chi phi....
5 Chi phi san xuat chung c¢6 dinh
Bang 2: Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh theo cach {ng xir ctia chi phi bién dong Chnl phi tai
trung tam. (Bang 1).
Lap cho tirng cong trinh A . z
Céng trinh 42 Bao cAao ke‘
Chi tiéu Dy | Thyc | Chénh | Dénhgia | [04n frung tam lgi
toan té léch chénh léch nhugn
Doanh thu P6i  v6i  nhiing
Chi phi bién doi trung tAm trach nhiém
- Chi phi san xuat tryc tiép loi nhuin — cac cong
+ Chi phi NVLTT ty thanh vién, pham vi
+ Chi phi NCTT kiém soat ctia nha
+ Chi phi may thi cong quan tri la toan bd
+ Chi phi san xuat chung doanh thu, chi phi va
- Chi phi quan ly loi nhuan phat sinh tai
Lgi nhuin gép trung tdm. Vi vy béao
Chi phi co dinh céo ké toan trung tim
L¢i nhuan thuén loi nhuan st dung la

Bing 3: Bo cdo két qua kinh doanh bd phén lap cho cac cong ty thanh vién

Chi tiét theo tirng cong trinh

bao cao két qua hoat
dong kinh doanh lap
theo cach ung xu cua
chi phi hodc bdo cao

Cac cong trinh % - A
o _ ac congﬂ m Cong ty ket qua kinh doanh bo
Chi tiéu Cong Cong X in A L |
: : thanh vién | phan chi tiét theo ting
trinh 1 trinh 2 N .

cong trinh, hang muc
Doanh thu 5ne trinh. (Bane 2 va
Chi phi bién dbi gong rinh. (Bang 2 va
- Chi phi san xuat tryc tiép ) .
+CP NVLTT 4.3. Bdo cdo ke
+CP NCTT todn trung tam ddau

+ CP may thi cong tw
+ CP san xuat chung Trung tim dau tu
- Chi phi ban hang va quan 1y trong mot doanh
Loi nhuzfu’l gop ' nghiép xay dung co
Chi phi co dinh truec tiép ban thuong la cép
Loi nhuzfu’l bd phin quan ly cao nhat do
Chi phi ¢6 dinh chung chinh 12 Tong cong ty
Lgi nhuin thuin xdy dung. Trach
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Bang 4: Bang phén tich hi¢u qua sir dung von

STT Chi tiéu Pon vi

Duw Thuce
toan té

Chénh
léch

DPanh gia
chénh léch

Loi nhuan trudc thué

Thue TNDN

Loi nhuan sau thué

Von dau tu

ROI

RI

N NN B W N -

Chi phi von binh quan

8 EVA

nhiém ctia nha quan tri dimg dau cac tong cong ty 1a
kiém sodt tong thé cac hoat dong trén pham vi toan
doanh nghiép nhung trong hé thong phan cap quan
Iy thi vai tro ctia ho dugc nhan manh trén khia canh

5. Két ludn
San xuat luon luén ndm trong sy gidi han vé
nguodn lyc, kiém soat tot nguon lyc st dung tai don

Biang 5: Phan phan tich hi¢u qua sir dung vén cho cic cong ty thanh vién

Cong ty 1

Cong ty 2 Tong cong ty

STT Chi tiéu Dy | Thuc

toan té

Chénh
1éch

Dy | Thue
toan té

Chénh
1éch

Duw | Thuc | Chénh
toan té léch

Loi nhuan trude thué

Thué TNDN

Loi nhuén sau thué

Von dau tu

ROI

RI

Chi phi von binh quan

RN N[ B W N -

EVA

quan 1y von. Vi vay, mau bao cao danh gia trung tam
dau tu c6 thé thiét ké nhu bang 4.

Néu xem xét mdi cong ty thanh vién 1a mot trung
tam dau tu chiu trach nhiém quan 1y von cho cac
cong trinh thudc don vi. Ké toan trung tim dau tu co
thé str dung béo céo nhu bang 5.

Tai liéu tham khao:

vi cling la mft cong cu canh tranh hiéu qua cua
doanh nghiép. Pdi v6i nganh xay dyung co ban, qua
trinh san xuét la qué trinh ti€u hao mdt lugng 16n
nguén luc ctia xa hdi nén viéc nang cao hiéu qua
quan 1y 1a mot nhu cau tat yéu. Vi vy xdy dung hé
thong ké toan trung tim trach nhiém quan 1y 1a mot
yéu to bit budc véi cic doanh nghiép trong
nganh.(J
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